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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022 — 2026 s-a realizat plecand de la o radiografie
complexa si realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de Invatdmant si asupra mediului organizational
intern. Tehnicile de analiza PESTLE si SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii. Se are in vedere
eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari si a "oportunitatilor" oferite
de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul
unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice §i proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a ficut pe baza programelor
existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand
datele, prognozele si documentele elaborate de Primaria Municipiului Timisoara si Inspectoratul Scolar al Judetului
Timis. De asemenea, programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea
invatamantului roménesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada urmatoare. S-au luat
n considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor functionale
organizate la nivelul unitatii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri ai institutiei.

Tntr-o lume a noului si a schimbdrilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii
democratice, sa orienteze tdnara generatie spre implinirea in viata privata si publica. Performantele obtinute in ultimii ani
de Liceul de Arte Plastice din Timisoara ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care s impulsioneze
intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative, in
vigoare Tn anul 2022:

m Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completarile ulterioare, inclusiv modificarile aduse prin
0.U.G. nr. 100/2021, aprobata prin Legea nr. 17/2022

m Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (R.O.F.U.1.P.), aprobat prin
Ordinul ministrului educatiei nr. 4.183/2022, valabil incepand cu anul scolar 2022-2023, publicat ih Monitorul Oficial
nr. 675 din 6 iulie 2022

m Regulamentul privind organizarea si functionarea invatamantului preuniversitar de arta, aprobat prin O.M. 5569/2011,
cu modificarile si completarile ulterioare

m O.M.E.C.T.S. nr. 746/2011, Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant
m Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei
m Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in Monitorul Oficial

m Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, aprobata prin O.M.
5561/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare

m Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei

m Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile aduse prin
H.G. nr. 631/2022 (act care a inlocuit H.G. nr. 21/2007 si H.G. nr. 1534/2008)

m ORDIN nr.5132/10.09.2009 privind reglementari ale activitatii educative gcolare si extrascolare

m LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea
calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

m ORDIN privind aprobarea metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar nr.
6143/01.11.2011, cu modificérile si completarile ulterioare
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Capitolul I - DIAGNOZA

1.1. Diagnoza mediului extern

1.1.1. Prezentarea municipiului Timisoara. Surse:
http://www.primariatm.ro/uploads/files/strategii/stare_econ_2016.pdf
http://www.primariatm.ro/ik/index.php?meniuld=2&viewCat=44&sectiune=timisoara
http://www.primariatm.ro/ik/index.php?meniuld=2&viewCat=112&sectiune=timisoara

Municipiul Timigoara este asezat la intersectia paralelei de 45°47' latitudine nordica, cu meridianul de 21°17"
longitudine esticd, aflandu-se, ca pozitiec matematica, in emisfera nordica, la distante aproape egale de polul nord si de
ecuator si in emisfera estica, in fusul orar al Europei Centrale. Ora locald a orasului (considerata dupa meridian) este in
avans cu 1h 25' 8" fata de ora meridianului 0, Greenwich, dar se afla in intarziere cu 34'52" fata de ora oficiala a Romaniei
(ora Europei Orientale).

Municipiul Timisoara se afld situat la o distantd medie de aproximativ 550 km fatd de capitala Romaniei -
Bucuresti si cca.170 km si 300 km fatd de Belgrad si Budapesta, capitalele celor doud tari invecinate Serbia si respectiv
Ungaria.

Municipiul Timisoara detine cea mai dezvoltatd retea de dotari iIn domeniul educatiei si invatimantului din
judetul Timis. Un element specific municipiului Timigoara este faptul ca in invatamantul preuniversitar, in unele unitati
scolare se preda si in limbile minoritatilor nationale, respectiv maghiara, germana, sarba, slovaci si ucraineana.

Printre principalele licee care isi desfasoara activitatea in prezent in municipiul Timigoara este si Liceul de Arte
Plastice, liceu care continua vechea traditie artistica a Timisoarei si isi afla obarsia in valoroasa activitate desfasurata de
Academia de Arte Frumoase, transferata in anul 1933 de la Cluj la Timigoara dar si in Scoala de Arte Decorative, infiintata
in anul 1942, cu trei sectii: ceramica, picturd decorativa, sculpturd decorativi. Pe acest fond s-a intemeiat actualul liceu
in anul 1957, devenit o institutie de referinta in viata artistica a Timigoarei.

1.1.2. Analiza PESTLE

Activitatea oricdrei institutii este influentatd intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfdsoard activitatea. Performanta institutionala
este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economica la nivel local,
regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale
Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra
un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesara o radiografie exigenta a mediului In care isi desfasoara activitatea institutia de
invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul
maximizarii rezultatelor.

Analiza PESTLE de mai jos prezinta starea economica i sociald a orasului Timisoara si din perspectiva culturala,
precum si identificarea unor influente in activitatea Liceului de Arte Plastice din Timisoara.

Sursa: STRATEGIA CULTURALA A MUNICIPIULUI TIMISOARA 2014 — 2024, p. 11-16

Factori politici
m Descentralizarea sistemului de invatamant

m Municipiul Timisoara a candidat si a detinut titlul de Capitala Europeana a Culturii in anul 2023, moment de referintd
pentru viata culturala si artistica a orasului.

m in anul 2011, Municipiul Timisoara a aderat la Asociatia Localitatilor si Zonelor Istorice si de Arta din Romania —
ALZIAR, o organizatie neguvernamentald avand ca obiectiv principal conservarea, protejarea si valorificarea
patrimoniului cultural,

m Municipiul Timigoara este infratit cu numeroase orase din Europa si de pe alte continente, colaborarea culturala
europeana ramanand o directie prioritara;

m Municipiul Timigoara este membru in retele si asociatii europene precum Eurocities, ,,European Cities Marketing”,
,,Les Rencontres — Asociatia oraselor si regiunilor europene pentru culturd”;

m Timisoara face parte din EUROREGIUNEA DUNARE — CRIS — MURES - TISA (DKMT), regiune transfrontaliera;

m Programele de cooperare transfrontaliera Romania-Ungaria si Romania-Serbia, care faciliteaza schimburile culturale,
continud §i in perioada 2021-2027;

Concluzii §i interpretdiri:



- Implicarea directa a primariei in viata scolii

- Sprijinirea culturii (implicit a artei) la nivel local, cu atat mai mult in contextul statutului de Capitala Europeana a
Culturii

- Infratirile si intelegerile de cooperare cu orase din Europa si nu numai sprijina diversitatea culturala, utilizarea de
standarde europene, asigurarea calitdtii, schimburi de experientd pe resurse umane etc.

Factori economici

m Fluctuatiile monedei nationale si contextul economic regional afecteazd contractele de achizitii pe termen mediu si
lung.

m Structura pietei in Regiunea Vest este relativ favorabila cresterii randamentului intr-un set de industrii ce includ,
printre altele, calculatoare si electronice si echipamente electrice;

m Regiunea Vest se mentine printre regiunile cu un PIB/cap de locuitor ridicat, dupd Bucuresti-11fov;

m Timisoara continud sa atraga investitori strdini, in special din Italia, Germania si Austria.

Concluzii §i interpretdiri:

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici
(donatii, sponsorizari);

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invataimantului, astfel incat unitatile scolare sd poata
valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun; orientarea actuala impune translarea
interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

- migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea pietei interne si externe
in diverse domenii (implicit ale artei si designului).

Factori sociali

m Ponderea tinerilor ramane semnificativa, pe fondul scaderii ratei natalitatii, specific zonei Banatului;

m Gradul de utilizare a infrastructurii scolare continua sa fie influentat de trendul demografic la nivel de cartiere;

m Rata somajului in judetul Timis se mentine printre cele mai scazute din tara;

m Timisoara are o structurd sociald complexa avand un specific multi-transcultural bazat pe un spirit tolerant si de
convietuire multietnica exemplara,

m Cresterea gradului de infractionalitate si de violenta a unor grupuri riméne un factor de risc social;
Concluzii §i interpretiri:

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatdmant;

- migratia parintilor a dus la neglijarea elevilor si la cresterea absenteismului;

- infractionalitatea in rndul tinerilor impune realizarea de programe antiviolenta in scoli;

- oferta educationald adaptata intereselor si interculturalitatii elevilor.

Factori tehnologici
m Tehnologia informatiei si comunicatiilor reprezinta un avantaj competitiv pentru Regiunea Vest;

m Digitalizarea accelerata a educatiei, impulsionata si de perioada pandemica 2020-2021, a impus utilizarea
platformelor electronice si a resurselor digitale in activitatea didactica;

transparentei actului decizional prin implementarea de sisteme informatice pentru prelucrarea datelor;

m Timisoara ramane unul dintre principalele centre din tard pentru activitatile de tehnologia informatiei si industriile
creative.

Concluzii §i interpretdiri:
- civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice, prin cursuri de formare;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul faciliteaza transmiterea informatiilor in timp
scurt §i utilizarea acesteia la clasd; generalizarea practicilor educationale inovatoare, folosind tehnologia informatiei si a
comunicatiilor, conduce la modernizarea actului educational traditional.

Factori legali

m Permanentele schimbari intervenite in legislatie si evolutia programelor de invatdmant, inclusiv adoptarea in 2022 a
noului Regulament-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (R.O.F.U.I.P.);



m La nivel national, Timisoara este recunoscuta ca un important centru polarizator in Regiunea Vest;

m Timisoara este oras de rangul 2 la nivel national, cu functii macroteritoriale si avand cea mai intinsa zona de influenta
directa (cu exceptia capitalei);

m Conform legislatiei In vigoare in Roméania (Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, cu
modificarile si completarile ulterioare) beneficiazd de protectie in sens juridic imobilele cu statut juridic de ,,monument
istoric”;

Concluzii §i interpretdiri:

- necesitatea modernizarii actului educational in raport cu schimbarile legislative;

- reabilitarea imobilelor cu statut juridic de ,,monument istoric”;

- clarificarea statutului juridic al spatiilor scolare si consolidarea parteneriatelor pentru buna functionare a unitatii.

Factori de mediu

m Odata cu evolutia tehnologiei si urmarile dezvoltarii ei galopante, preocuparile in domeniul ecologic au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor;

m Promovarea ecoinovarii raimane o prioritate pentru Regiunea Vest, in acord cu obiectivele europene de mediu pentru
perioada 2021-2027;

m Se urmareste in continuare reabilitarea infrastructurii publice urbane a malurilor canalului Bega din Timisoara;

m Tramvaiele raman unul dintre cele mai populare si eficiente mijloace de transport din municipiu, reteaua fiind una
dintre cele mai extinse din tara.

Concluzii §i interpretiri:

- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea mediului de cétre unitatile
scolare; educatia ecologica in unitétile de invatdmant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea n proiecte
ecologice;

- reteaua de transport in comun favorizeaza accesul elevilor la Liceul de Arte Plastice.

1.1.3. Analiza optiunilor scolare

Anual, C.JR.A.E. aduna optiunile elevilor din clasa a VIII-a din judetul Timis. Conform sondajelor realizate de
C.J.R.A.E. Timis in ultimii ani, Invatdmantul vocational se mentine printre primele optiuni ale absolventilor de gimnaziu,
iar vocationalul artistic ocupa o pozitie de top in randul filierelor vocationale.

Sursa: www.cjraetm.ro

1.2. Diagnoza mediului intern

1.2.1. Date de identificare

LICEUL DE ARTE PLASTICE TIMISOARA

Adresa: Strada Lorena, Nr. 35, mun. Timisgoara, cod postal 300201

Tel: 0256/493822 ; Fax: 0256/294094

e-mail : liceuarteplastice_timisoara@yahoo.com site: http://www.arteplasticetm.ro/
Tipul scolii: Liceu, profil vocational-artistic

Limba de predare: limba roméana

1.2.2. Repere geografice

Liceul de Arte Plastice functioneaza in momentul de fata in sediu propriu, situat pe Strada Lorena, Nr. 35, mun.
Timisoara, unitatea nemaifiind arondata sau colocatara a unei alte unitati de invatamant. Scoala dispune astfel de intreaga
cladire si de spatiile aferente, ceea ce a permis 0 mai bund organizare a atelierelor de specialitate si a spatiilor comune, in
beneficiul direct al elevilor si al cadrelor didactice.

1.2.3. Istoric

Sursa: Creatie si sincronism European — Migcarea artistica timisoreana a anilor 60/70, Ministerul Culturii, Muzeul de
Arta Timisoara, Uniunea Artistilor Plastici, 1991

An Eveniment




1786 Scoala normala de arta, subventionata de stat, unde s-au predat artele plastice, artele decorative si
mestesugaresti, pregatea elevii pentru profesia de Invatator si cea de maistru.

1822 Administratd de orasul Timisoara, aceastd scoala 1si contureaza profilul: arte si meserii; in paralel
functionau mai multe scoli particulare in atelierele unor pictori.

1933 Scoala de arte frumoase din Cluj, infiintata in 1926, nu mai poate fi sustinuta din buget; ea se
reinfiinteaza la Timisoara, aducand cu sine o parte din artistii-profesori ai scolii: Alexandru Popp,
Catul Bogdan, Romul Ladea, lor alaturandu-li-se dr. arh. loachim Miloia, Julius Podlipny, Aurel Pop.

1942 Scoala de Arte Decorative, cu grad secundar, unica in tard, cu sectiile: picturd decorativa, sculptura
decorativa si ceramica, 1i are printre profesori pe artistii Aurel Ciupe, Romul Ladea, Julius Podlipny,
iar printre elevi pe Kocsis Arpad, Diodor Dure, Fritz Karola, Lidia Ciolac, Francisc Kalab, Constantin
Flondor, Tiberiu Marianov.

1957 Liceul de Arta Plastica Timigoara apare in urma restructurarii invatamantului artistic (profil liceal);
printre profesori: Julius Podlipny, Gabriel Popa, Victor Gaga, Romul Nutiu si Octavian Maxim.

1962-1974 | Se creeazd o deschidere pentru cercetare si experiment, pentru innoire a pedagogiei artistice;
programul experimental al liceului, condus n jurul Cercului de Bionica si al grupului SIGMA (1969),
a propus planuri §i programe scolare inovatoare, iar in 1971 profesorul Constantin Flondor a prezentat
activitatea liceului la Congresul International I.S.E.A. din Finlanda.

1991 A inceput parteneriatul cu Glassfachschule — Rheinbach, Germania, unul dintre cele mai lungi
parteneriate intre o tard a Uniunii Europene si o tara din estul Europei.

2002 In urma unui proiect finantat de Fundatia pentru o Societate Deschisa, Bucuresti, s-a realizat in scoald
primul manual de Etica aplicata din Romania, ilustrat cu lucrari plastice ale elevilor, editat la Editura
Humanitas.

2006 Scoala organizeaza Olimpiada nationald de arte vizuale, arhitectura si istoria artei.

2007 Liceul de Arte Plastice a fuzionat cu Scoala Generala Nr. 9 din Timisoara si a primit premiul
,Pensula de aur” la Expozitia Internationald de Pictura a Copiilor ,,Bitola 2007, Republica
Macedonia.

2008-2010 Participare la Proiectul European Comenius 1 ,,Media Wise”, cu parteneri scoli din Marea Britanie,
Finlanda, Olanda si Italia.

2012 Cladirea Scolii Generale Nr. 9 din Timisoara nu mai este utilizata, Liceul de Arte Plastice pierzand
ciclul primar.
2013 Liceul de Arte Plastice se muta in cladirea de pe B-dul I. Dragalina nr. 8, sediu partajat pentru o

perioada cu Colegiul Tehnic de Vest.

2022 Liceul de Arte Plastice functioneaza in sediu propriu, situat pe Strada Lorena nr. 35, mun. Timisoara,
fard a mai imparti cladirea cu o alta unitate de invatdmant.

1.2.4. Cultura organizationali

Este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasiturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atagsamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie si libertatea de exprimare si, nu in ultimul rand, dragostea
pentru arta.

A fost elaborat regulamentul de ordine internd care cuprinde norme privind atat activitatea cadrelor didactice cat si pe cea
a elevilor. Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, dinamic. Relatiile dintre cadrele didactice sunt colegiale,
de respect si de sprijin. Directorul are o atitudine democratica, de incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant,
comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si de nevoile ei.

1.2.5. Structura unitditii scolare

Liceul de Arte Plastice din Timisoara functioneaza cu invatamant gimnazial integrat de arte si cu invatamant liceal
vocational. La nivel liceal, unitatea scolizeaza, pe fiecare an de studiu (ciclu), un numar de 5 clase, structurate astfel:

- 2 clase pentru specializarea Arte Plastice si Decorative;

- 3 clase pentru specializarile Arhitectura, Arte ambientale si Design.

Aceastd structura se mentine constant pentru fiecare dintre cei patru ani de studiu ai ciclului liceal (clasele a IX-a —a XIlI-
a), asigurand un total de 20 de clase de liceu.

Oferta educationali

Forma de invatamant — ZI

- Gimnazial integrat de arte cu specializarea: Arte Plastice §i decorative

- Liceu vocational, clasele a [X-a — a Xll-a, cu specializarile:



-« Arte Plastice si decoratie (2 clase/an)
-« Arhitecturd, Arte ambientale si Design (3 clase/an)

Planul cadru aplicat este cel pentru Invatdmantul integrat de arte. Calitatea de elev al scolii se obtine in urma
promovarii testelor de aptitudini (clasa a V-a), in urma sustinerii probelor de specialitate in cadrul examenului de admitere
(clasa a IX-a) sau in urma promovirii examenelor de diferente.

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului Timis. Prin politica educationala pe
care o promoveaza, Liceul de Arte Plastice favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex,
rasd, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale
a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

1.2.6. Resurse umane

Obiectivul principal al Liceului de Arte Plastice din Timisoara constd in formarea unei personalitati active,
competente, motivate §i creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi generale si artistice.

Aprofundarea cunostintelor in concordantd cu programele examenelor de evaluare nationala si de bacalaureat
are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de invatdmant, insertia activa a fortei de munca intr-un mediu
social a carui caracteristica este accelerarea ritmului schimbarilor armonizate cu apartenenta la comunitatea europeana si
internationala.

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de studii si vechime previzute de
Statutul Personalului Didactic si de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Personal didactic - AN SCOLAR 2022 - 2023

- Colectivul de cadre didactice este stabil, format majoritar din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite
scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.

- Relatiile dintre cadrele didactice sunt foarte bune, nu exista stari conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele
didactice este buna, existd o permanentd comunicare $i respect reciproc.

- Cadrele didactice se implica 1n problemele scolii, in activitatile extracurriculare, manifestand dorinta de formare
continua si perfectionare si sunt deschise spre noutatile reformei din domeniul invatdmantului.

- Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin orientarea lui spre formarea de capacitati si
aptitudini, utilizand strategii participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare.
1.2.7. Resurse materiale

Prin mutarea in sediul propriu de pe Strada Lorena, Nr. 35, mun. Timisoara, Liceul de Arte Plastice beneficiaza
de intreaga cladire si de spatiile aferente, fara a mai imparti facilitatile cu o alta unitate de invatdmant. Aceasta schimbare
a permis o0 mai bund gestionare a spatiilor de invatamant si a atelierelor de specialitate, precum si organizarea de spatii
dedicate expunerii lucrarilor elevilor.

Réaman, 1n continuare, prioritati ale unitatii: actualizarea mobilierului din ateliere si sali de clasa, dotarea
suplimentara cu echipamente specifice artelor plastice si decorative (sevalete, plangete, materiale de specialitate), precum
si amenajarea unei sali de expozitii (galerie) proprii.

1.2.8. Resurse informationale
Biblioteca scolara
- Fond de carte si colectii de albume de arta

Internet si resurse educationale digitale

1.2.9. Resurse financiare

Surse de finantare:

- Bugetul local - Consiliul Municipiului Timisoara
- Bugetul de stat

- Venituri proprii

- Sponsorizari

- Donatii



1.2.10. ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari

Puncte slabe

programe scolare standard la toate disciplinele de cultura
generala

curriculum la decizia scolii cu propuneri preponderent
de specialitate

dotarea scolii permite orientarea ofertei gcolare spre
discipline de specialitate

rezultate bune la evaludrile nationale, promovabilitate
constanta la bacalaureat

participarea la numeroase concursuri scolare (olimpiade,
concursuri nationale si internationale), cu premii §i
mentiuni

nu exista programe elaborate de minister pentru toate
disciplinele de specialitate

numar mare de ore/sdptdmana
nu sunt asigurate manuale pentru toti elevii
insuficienta adecvare a metodelor la specificul elevilor

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea dobandirii unei calificari cautate pe piata
fortei de munca

invatarea a 2 limbi straine si formarea deprinderii de
utilizare a calculatorului

incarcatura programelor scolare

interesul scazut al unor cadre didactice pentru
informarea Th domeniul legislativ actualizat

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

incadrarea scolii cu personal calificat la toate
disciplinele de Invatadmant

profesori cu o buna pregétire profesionala si cu initiativa
cadre didactice implicate in activitati stiintifice si
metodice

relatii cadru didactic-elev, conducere-cadru didactic
foarte bune

elevi talentati si dornici de a participa la numeroasele
oferte de concursuri, proiecte si expozitii

fluctuatie a cadrelor didactice ce afecteaza principiul
continuitatii
subnormarea cu personal nedidactic

elevi proveniti din familii monoparentale sau cu parinti
plecati peste hotare

absenteismul in randul elevilor rdmane o problema de
monitorizat

Oportunitati

Amenintari

posibilitatea de a participa la activitatile de perfectionare
la nivel judetean, national

valorificarea experientei cadrelor didactice care au urmat
cursuri de formare sau mobilitati, prin diseminare si
aplicare la clasa

interesul dirijat al elevilor si parintilor spre anumite
discipline de invatdmant si neglijarea altora
influenta mediului extern (folosirea excesiva a
tehnologiei, lipsa de supraveghere)

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

sediu propriu, situat pe Strada Lorena nr. 35, mun.
Timisoara, fara colocatari

reteaua de calculatoare este extinsa in toata scoala si
eficienta

sdli de clasa si laboratoare TIC, biblioteca

mijloace audio-vizuale i table interactive
SMARTBOARD

o parte a mobilierului scolii este vechi si
necorespunzator

dotari caracteristice artelor plastice si decorative inca
insuficiente (sevalete, plansete)

lipseste o sala de expozitii (galerie) proprie

bugetul scolii nu acopera intotdeauna necesarul de
functionare

Oportunitati

Amenintari

dotarea claselor cu mobilier nou din bugetul de stat/local

procurarea unor soft-uri speciale pentru prelucrarea
imaginii, prin proiecte europene

programe pentru modernizari si dotari, prin proiecte

insuficienta resurselor financiare pentru realizarea la
timp a obiectivelor scolii

lipsa unei planificari multianuale de alocare a resurselor
financiare




Relatia cu comunitatea

Puncte tari

Puncte slabe

colaborarea permanenta cu institutii de cultura din
Timigoara (Facultatea de Arte si Design, muzee,
biblioteci de artd)

buna colaborare cu 1.S.J. Timis si unititile conexe
(CCD., CJRAE)

participarea scolii la programe culturale organizate de
Priméria Timisoara

insuficienta colaborare cu agentii economici; dificultati
n atragerea sponsorilor

o colaborare deficitara cu unii parinti; insuficienta
implicare a acestora in viata scolii

parteneriate inca predominant unidirectionate, dinspre
liceu catre parteneri

Oportunitati

Amenintari

0 mai bund colaborare cu Primaria Timigoara si unitatile
scolare cu clase primare

schimburi de experientda cu comunitati din strainatate in
cadrul programului Erasmus+

o bunad colaborare cu media locala pentru mentinerea
imaginii scolii la cote ridicate

dificultatile materiale ale unor parinti duc la diminuarea
sprijinului acordat gcolii

insuficienta colaborare cu scolile care au clase primare
ingreuneaza realizarea clasei a V-a

1.2.11. Concluzii

Datele cuprinse 1n analiza facuta conduc la urmatoarele concluzii:

- Daca din punct de vedere cantitativ punctele tari i punctele slabe identificate sunt extrem de apropiate, calitatea si
efectele produse de acestea in scoala sunt diferite. Astfel, resursele umane constituie prin numar si
calificare/specializare argumente majore regasite ca puncte tari.

- Mutarea in sediul propriu de pe Strada Lorena nr. 35 a eliminat una dintre principalele probleme identificate anterior,
respectiv necesitatea impartirii spatiului cu o altd unitate de invatdmant, ceea ce reprezintd o premisa favorabila pentru

dezvoltarea institutionala din perioada urmatoare.

- Este evident ca s-au produs unele schimbari in bine in gscoala, schimbari cantonate mai ales in sfera formarii si
autoformarii profesionale generate de cerintele reformei invatamantului. Putem aprecia ca rezerva cea mai sigura de
atingere a tintelor pe care ni le propunem o constituie resursa umana formata si formabila.



Capitolul Il - VIZIUNEA si MISIUNEA

2.1. Viziunea scolii

Telul nostru este sd ne mentinem prestigiul de unitate scolard de referinta in orasul Timisoara, s devenim un
mediu de promovare a sanselor si valorilor, sd realizim pregatirea generatiilor de tineri activi §i creativi, cu gandire
flexibild, cu abilitati de comunicare interculturala, de relationare, spirit de echipa si cu competente antreprenoriale care
sd contribuie la integrarea cu succes in viata comunitatii i sa faca fatd schimbaérilor din societate.

2.2. Misiunea scolii

Liceul de Arte Plastice din Timisoara isi propune sa fie o unitate de invatamant deschisad pentru tofi copiii si
tinerii inzestrati cu talent nativ in domeniul artei, dornici de a si-1 modela eficient i performant sub directa indrumare a
dascélilor profesionisti din cadrul institutiei noastre; sa raspunda nevoilor, potentialului si aspiratiilor tuturor elevilor si
sd duca mai departe prestigiul invatdimantului de artd timisorean si romanesc.

2.3. Valori si principii cultivate si promovate de scoald

- Cooperare: sd realizdm lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii, comunitate;
- Autonomie: sa actionam si sa ludm decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil de viata eficient;

- Perfectionare: sa ne imbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de timp, energie, materiale,
bani etc.;

- Responsabilitate: sa ducem la Indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea;
- Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sd actiondm onest in gand si in fapta;

- Colegialitate si generozitate: s credm impreund un climat de siguranta si incredere reciproca, de intrajutorare si
compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral.



Capitolul Il — TINTE STRATEGICE si OPTIUNI STRATEGICE

3.1. Tinte strategice

Liceul nostru isi desfasoara activitatea intr-un anumit context educational si comunitar, fapt ce ne determina sa
avem in vedere ca dimensiune strategica modernizarea sistemului de educatie compatibil cu cerintele noii economii a
cunoagterii. Analizand ,,punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate in mediul extern, ne propunem
sa ne concentrdm atentia si eforturile pentru realizarea a 4 tinte strategice in perioada 2022 — 2026. Acestea ating toate
cele 4 domenii functionale (curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, dezvoltarea de relatii comunitare).

1. Realizarea unui invitamant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice centrate pe elev.

2. Utilizarea unui sistem eficient de comunicare a resurselor umane.

3. Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

4. Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

Optiuni strategice

Tinta strategica

Dezvoltare
curriculara

Dezvoltarea
resurselor umane

Resurse financiare
si baza materiala

Relatii comunitare

1. Invatamant
centrat pe elev

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii
activ-participative

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active

Achizitionarea de
mijloace didactice si
echipamente
adecvate

Dezvoltarea
parteneriatelor cu
structuri implicate Tn
educatie

2. Comunicare

Dezvoltarea

Formarea resursei

Dotarea

Crearea unor

eficienta canalelor de umane pentru compartimentelor cu | structuri
comunicare utilizarea sistemelor | mijloace moderne participative elevi-
de comunicare de comunicare personal-comunitate
3. Educatie de Adaptarea Asigurarea Modernizarea Responsabilizarea
calitate curriculumului la accesului cadrelor spatiilor scolare si comunitatii in
nevoile comunitatii | didactice la auxiliare sustinerea scolii

tehnologia moderna

4, Promovarea
imaginii scolii

Dezvoltarea
activitatii de
marketing si
publicistica

Responsabilizarea si
motivarea resursei
umane pentru
promovarea
imaginii scolii

Atragerea de resurse
pentru materiale de
promovare

Parteneriate cu
institutii/organizatii/
mass-media

Etape, resurse strategice si rezultate asteptate

Pentru fiecare tinta strategica, implementarea se realizeaza etapizat pe termen scurt (S), mediu (M) si lung (L),
acoperind perioada 2022 — 2026, resursa strategicd principald fiind resursa umand a scolii, foarte bine pregatita
profesional, si resursele de expertiza existente la nivelul colectivului didactic.

PROMOVAREA STRATEGIEI

Diversitatea si complexitatea programelor si activitatilor propuse pentru realizarea tintelor strategice obliga la o
abordare sistematica si o asumare la nivelul institutiei care este Liceul de Arte Plastice din Timisoara. O premisa a
asumarii acestei oferte si de catre ceilalti profesori o constituie cunoasterea acesteia.

ACTIUNI CONCRETE

- Se va face cunoscut proiectul de dezvoltare institutionald colegilor profesori din Liceul de Arte Plastice.

- Unele programe si activitati din proiectul de dezvoltare institutionald se vor delega spre comisiile metodice, altele vor
fi asumate de catre director.

- Pentru programe si activitati care cer o implicare pluriinstitutionala va exista o comunicare constanta cu partenerii
propusi.

- Directorul va elabora instrumente de monitorizare a gradului de realizare a {intelor propuse si va organiza evaluari
periodice de proces, urmate de reajustari ale proiectului.



Capitolul IV — MODALITATI DE MONITORIZARE/EVALUARE

Implementarea PDI va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va
fi asigurat de echipa de elaborare a PDI. Realizarile sau nerealizérile planului de dezvoltare instituionala se vor regasi Th
analiza manageriala semestriald si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al scolii.

a) Monitorizarea
in procesul de monitorizare se urmareste:

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral etc.

b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui, cat si mai ales la finele fiecarui an scolar din perioada
2022 —2026, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune
al scolii adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit. Evaluarea finald a proiectului se va face prin
masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cAnd performanta este mai mica decat asteptarile.

In toate evalurile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor
elemente:

- respectarea misiunii §i a viziunii;

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.
¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare, menit sda furnizeze factorilor care gestioneazd activitatea de
invatamant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:

- Managerii, pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea
performantelor scolare si parteneriate.

- Responsabilii comisiilor metodice, pentru cresterea randamentului scolar.

- Profesorii coordonatori si consilierul educativ, pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de
activitatile extrascolare si extracurriculare.

d) Programul activititii de monitorizare si evaluare

- Frecventa monitorizarii, datele intalnirilor de analiza;

- Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor;

- Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale, urmarirea progresului;

- Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie, evaluarea progresului in atingerea tintelor;

- Actualizarea actiunilor din PDI in lumina evaludrii Consiliului de administratie.



