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ARGUMENT 

Proiectul de dezvoltare instituţională pentru perioada 2022 – 2026 s-a realizat plecând de la o radiografie 

complexă şi realistă asupra mediului extern în care activează instituţia de învăţământ şi asupra mediului organizaţional 

intern. Tehnicile de analiză PESTLE și SWOT au permis o evaluare echilibrată şi exigentă a resurselor şi mijloacelor, a 

impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali şi politici îl au asupra activităţii unităţii. Se are în vedere 

eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare şi a riscurilor asociate, înlăturarea "ameninţărilor" sau atenuarea 

efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari şi a "oportunităţilor" oferite 

de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice asumate izvorăsc din realitatea obiectivă constatată la nivelul 

unităţii şcolare, corelate cu nevoile de educaţie şi calificare reclamate de societate. 

Analiza condiţiilor socio-economice şi proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a făcut pe baza programelor 

existente la nivel local şi regional, a evoluţiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu şi lung, valorificând 

datele, prognozele şi documentele elaborate de Primăria Municipiului Timișoara şi Inspectoratul Şcolar al Judeţului 

Timiș. De asemenea, programele Ministerului Educaţiei şi ale Guvernului României privind reforma şi modernizarea 

învăţământului românesc sunt temeiul direcţiilor principale de dezvoltare instituţională în perioada următoare. S-au luat 

în considerare ideile desprinse din proiectele întocmite la nivelul catedrelor şi comisiilor, a compartimentelor funcţionale 

organizate la nivelul unităţii, consultările cu elevii, propunerile avansate de comitetele de părinţi, de reprezentanţii 

comunităţii locale şi de agenţii economici - parteneri ai instituţiei. 

Într-o lume a noului şi a schimbărilor, şcoala trebuie să promoveze incluziunea, valorile şi practicile societăţii 

democratice, să orienteze tânăra generaţie spre împlinirea în viaţa privată şi publică. Performanţele obţinute în ultimii ani 

de Liceul de Arte Plastice din Timișoara ne îndreptăţesc în asumarea unor obiective manageriale care să impulsioneze 

intenţia de dezvoltare instituţională a colectivului didactic şi să orienteze interesul de formare şi instruire a elevilor. 

CONTEXT LEGISLATIV 

Legile şi documentele care stau la baza elaborării P.D.I. 

Acest Proiect de dezvoltare instituţională a fost conceput în conformitate cu următoarele acte normative, în 

vigoare în anul 2022: 

■ Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011, cu modificările şi completările ulterioare, inclusiv modificările aduse prin 

O.U.G. nr. 100/2021, aprobată prin Legea nr. 17/2022 

■ Regulamentul-cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar (R.O.F.U.I.P.), aprobat prin 

Ordinul ministrului educaţiei nr. 4.183/2022, valabil începând cu anul şcolar 2022-2023, publicat în Monitorul Oficial 

nr. 675 din 6 iulie 2022 

■ Regulamentul privind organizarea şi funcţionarea învăţământului preuniversitar de artă, aprobat prin O.M. 5569/2011, 

cu modificările şi completările ulterioare 

■ O.M.E.C.T.S. nr. 746/2011, Regulamentul de inspecţie a unităților de învățământ 

■ Buletinele Informative ale Ministerului Educaţiei 

■ Metodologii şi Regulamente privind descentralizarea financiară şi administrativă, publicate în Monitorul Oficial 

■ Metodologia formării continue a personalului didactic din învăţământul preuniversitar, aprobată prin O.M. 

5561/2011, cu modificările şi completările ulterioare 

■ Ordinele, notele, notificările şi precizările Ministerului Educaţiei 

■ Hotărârea Guvernului nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcţionare provizorie şi a 

standardelor de acreditare şi de evaluare externă periodică în învăţământul preuniversitar, cu modificările aduse prin 

H.G. nr. 631/2022 (act care a înlocuit H.G. nr. 21/2007 şi H.G. nr. 1534/2008) 

■ ORDIN nr.5132/10.09.2009 privind reglementări ale activităţii educative şcolare şi extraşcolare 

■ LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea 

calităţii educaţiei, cu modificările şi completările ulterioare 

■ ORDIN privind aprobarea metodologiei de evaluare anuală a activităţii personalului didactic şi didactic auxiliar nr. 

6143/01.11.2011, cu modificările şi completările ulterioare 
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Capitolul I – DIAGNOZA 

1.1. Diagnoza mediului extern 

1.1.1. Prezentarea municipiului Timișoara. Surse: 

http://www.primariatm.ro/uploads/files/strategii/stare_econ_2016.pdf 

http://www.primariatm.ro/ik/index.php?meniuId=2&viewCat=44&sectiune=timisoara 

http://www.primariatm.ro/ik/index.php?meniuId=2&viewCat=112&sectiune=timisoara 

Municipiul Timişoara este aşezat la intersecţia paralelei de 45°47' latitudine nordică, cu meridianul de 21°17" 

longitudine estică, aflându-se, ca poziţie matematică, în emisfera nordică, la distanţe aproape egale de polul nord şi de 

ecuator şi în emisfera estică, în fusul orar al Europei Centrale. Ora locală a oraşului (considerată după meridian) este în 

avans cu 1h 25' 8'' faţă de ora meridianului 0, Greenwich, dar se află în întârziere cu 34'52'' faţă de ora oficială a României 

(ora Europei Orientale). 

Municipiul Timişoara se află situat la o distanţă medie de aproximativ 550 km faţă de capitala României - 

Bucureşti şi cca.170 km şi 300 km faţă de Belgrad şi Budapesta, capitalele celor două ţări învecinate Serbia şi respectiv 

Ungaria. 

Municipiul Timişoara deţine cea mai dezvoltată reţea de dotări în domeniul educaţiei şi învăţământului din 

judeţul Timiş. Un element specific municipiului Timişoara este faptul că în învăţământul preuniversitar, în unele unităţi 

şcolare se predă şi în limbile minorităţilor naţionale, respectiv maghiară, germană, sârbă, slovacă şi ucraineană. 

Printre principalele licee care îşi desfăşoară activitatea în prezent în municipiul Timişoara este și Liceul de Arte 

Plastice, liceu care continuă vechea tradiţie artistică a Timişoarei şi îşi află obârşia în valoroasa activitate desfăşurată de 

Academia de Arte Frumoase, transferată în anul 1933 de la Cluj la Timişoara dar şi în Şcoala de Arte Decorative, înfiinţată 

în anul 1942, cu trei secţii: ceramică, pictură decorativă, sculptură decorativă. Pe acest fond s-a întemeiat actualul liceu 

în anul 1957, devenit o instituţie de referinţă în viaţa artistică a Timişoarei. 

1.1.2. Analiza PESTLE 

Activitatea oricărei instituții este influenţată într-o mare măsură de factorii politici, economici, sociali, 

tehnologici şi ecologici, care se manifestă din mediul în care aceasta îşi desfăşoară activitatea. Performanţa instituţională 

este stimulată sau atenuată semnificativ de conjunctura politică şi legislativă, de evoluţia economică la nivel local, 

regional, naţional şi internaţional, de progresul social intern şi de integrarea în structurile economice şi culturale ale 

Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, invenţiile şi inovaţiile în domeniul industrial, precum şi necesitatea de a păstra 

un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ şi la asigurarea finalităţilor 

educaţionale. De aceea este necesară o radiografie exigentă a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia de 

învăţământ, pentru a identifica oportunităţile pe care trebuie să le valorifice proiectul de dezvoltare instituţională în scopul 

maximizării rezultatelor. 

Analiza PESTLE de mai jos prezintă starea economică şi socială a oraşului Timișoara și din perspectivă culturală, 

precum și identificarea unor influenţe în activitatea Liceului de Arte Plastice din Timișoara. 

Sursa: STRATEGIA CULTURALĂ A MUNICIPIULUI TIMIȘOARA 2014 – 2024, p. 11-16 

Factori politici 

■ Descentralizarea sistemului de învățământ 

■ Municipiul Timişoara a candidat şi a deţinut titlul de Capitală Europeană a Culturii în anul 2023, moment de referinţă 

pentru viaţa culturală şi artistică a oraşului. 

■ În anul 2011, Municipiul Timişoara a aderat la Asociaţia Localităţilor şi Zonelor Istorice şi de Artă din România – 

ALZIAR, o organizaţie neguvernamentală având ca obiectiv principal conservarea, protejarea şi valorificarea 

patrimoniului cultural; 

■ Municipiul Timişoara este înfrăţit cu numeroase oraşe din Europa şi de pe alte continente, colaborarea culturală 

europeană rămânând o direcţie prioritară; 

■ Municipiul Timişoara este membru în reţele şi asociaţii europene precum Eurocities, „European Cities Marketing”, 

„Les Rencontres – Asociaţia oraşelor şi regiunilor europene pentru cultură”; 

■ Timişoara face parte din EUROREGIUNEA DUNĂRE – CRIŞ – MUREŞ - TISA (DKMT), regiune transfrontalieră; 

■ Programele de cooperare transfrontalieră România-Ungaria şi România-Serbia, care facilitează schimburile culturale, 

continuă şi în perioada 2021-2027; 

Concluzii şi interpretări: 



- Implicarea directă a primăriei în viața școlii 

- Sprijinirea culturii (implicit a artei) la nivel local, cu atât mai mult în contextul statutului de Capitală Europeană a 

Culturii 

- Înfrățirile și înțelegerile de cooperare cu orașe din Europa și nu numai sprijină diversitatea culturală, utilizarea de 

standarde europene, asigurarea calităţii, schimburi de experiență pe resurse umane etc. 

Factori economici 

■ Fluctuaţiile monedei naţionale şi contextul economic regional afectează contractele de achiziţii pe termen mediu şi 

lung. 

■ Structura pieţei în Regiunea Vest este relativ favorabilă creşterii randamentului într-un set de industrii ce includ, 

printre altele, calculatoare şi electronice şi echipamente electrice; 

■ Regiunea Vest se menţine printre regiunile cu un PIB/cap de locuitor ridicat, după Bucureşti-Ilfov; 

■ Timişoara continuă să atragă investitori străini, în special din Italia, Germania şi Austria. 

Concluzii şi interpretări: 

- cadrul legal favorizează atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diverşi agenţi economici 

(donaţii, sponsorizări); 

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finanţarea învăţământului, astfel încât unităţile şcolare să poată 

valorifica superior potenţialul financiar, uman şi material de care dispun; orientarea actuală impune translarea 

interesului unităţilor şcolare spre o cultură a proiectelor; 

- migraţia forţei de muncă în străinătate conduce la o cerere sporită de forţă de muncă din partea pieţei interne şi externe 

în diverse domenii (implicit ale artei și designului). 

Factori sociali 

■ Ponderea tinerilor rămâne semnificativă, pe fondul scăderii ratei natalităţii, specific zonei Banatului; 

■ Gradul de utilizare a infrastructurii şcolare continuă să fie influenţat de trendul demografic la nivel de cartiere; 

■ Rata şomajului în judeţul Timiş se menţine printre cele mai scăzute din ţară; 

■ Timişoara are o structură socială complexă având un specific multi-transcultural bazat pe un spirit tolerant şi de 

convieţuire multietnică exemplară; 

■ Creşterea gradului de infracţionalitate şi de violenţă a unor grupuri rămâne un factor de risc social; 

Concluzii şi interpretări: 

- fluctuaţiile demografice influenţează cifrele de şcolarizare ale unităţilor de învăţământ; 

- migrația părinților a dus la neglijarea elevilor și la creşterea absenteismului; 

- infracţionalitatea în rândul tinerilor impune realizarea de programe antiviolentă în școli; 

- oferta educaţională adaptată intereselor și interculturalității elevilor. 

Factori tehnologici 

■ Tehnologia informaţiei şi comunicaţiilor reprezintă un avantaj competitiv pentru Regiunea Vest; 

■ Digitalizarea accelerată a educaţiei, impulsionată şi de perioada pandemică 2020-2021, a impus utilizarea 

platformelor electronice şi a resurselor digitale în activitatea didactică; 

■ Se are în vedere îmbunătăţirea accesibilităţii informaţionale pentru toate categoriile de public şi creşterea 

transparenţei actului decizional prin implementarea de sisteme informatice pentru prelucrarea datelor; 

■ Timişoara rămâne unul dintre principalele centre din ţară pentru activităţile de tehnologia informaţiei şi industriile 

creative. 

Concluzii şi interpretări: 

- civilizaţia informaţională presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunoştinţele să fie actualizate şi impune 

redimensionarea sistemului de formare profesională a cadrelor didactice, prin cursuri de formare; 

- răspândirea tehnologiilor moderne de comunicare şi de tehnică de calcul facilitează transmiterea informaţiilor în timp 

scurt şi utilizarea acesteia la clasă; generalizarea practicilor educaţionale inovatoare, folosind tehnologia informaţiei şi a 

comunicaţiilor, conduce la modernizarea actului educaţional tradiţional. 

Factori legali 

■ Permanentele schimbări intervenite în legislaţie şi evoluţia programelor de învăţământ, inclusiv adoptarea în 2022 a 

noului Regulament-cadru de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar (R.O.F.U.I.P.); 



■ La nivel naţional, Timişoara este recunoscută ca un important centru polarizator în Regiunea Vest; 

■ Timişoara este oraş de rangul 2 la nivel naţional, cu funcţii macroteritoriale şi având cea mai întinsă zonă de influenţă 

directă (cu excepţia capitalei); 

■ Conform legislaţiei în vigoare în România (Legea nr. 422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, cu 

modificările şi completările ulterioare) beneficiază de protecţie în sens juridic imobilele cu statut juridic de „monument 

istoric”; 

Concluzii şi interpretări: 

- necesitatea modernizării actului educaţional în raport cu schimbările legislative; 

- reabilitarea imobilelor cu statut juridic de „monument istoric”; 

- clarificarea statutului juridic al spaţiilor şcolare şi consolidarea parteneriatelor pentru buna funcţionare a unităţii. 

Factori de mediu 

■ Odată cu evoluția tehnologiei și urmările dezvoltării ei galopante, preocupările în domeniul ecologic au în vedere 

reducerea poluării, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea şi refolosirea lor; 

■ Promovarea ecoinovării rămâne o prioritate pentru Regiunea Vest, în acord cu obiectivele europene de mediu pentru 

perioada 2021-2027; 

■ Se urmăreşte în continuare reabilitarea infrastructurii publice urbane a malurilor canalului Bega din Timişoara; 

■ Tramvaiele rămân unul dintre cele mai populare şi eficiente mijloace de transport din municipiu, reţeaua fiind una 

dintre cele mai extinse din ţară. 

Concluzii şi interpretări: 

- integrarea în Uniunea Europeană presupune respectarea unor norme precise în protejarea mediului de către unităţile 

şcolare; educaţia ecologică în unităţile de învăţământ devine prioritară; 

- prin activitatea sa, unitatea şcolară trebuie să se implice în rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea în proiecte 

ecologice; 

- rețeaua de transport în comun favorizează accesul elevilor la Liceul de Arte Plastice. 

1.1.3. Analiza opțiunilor școlare 

Anual, C.J.R.A.E. adună opțiunile elevilor din clasa a VIII-a din județul Timiș. Conform sondajelor realizate de 

C.J.R.A.E. Timiș în ultimii ani, învățământul vocațional se menţine printre primele opțiuni ale absolvenților de gimnaziu, 

iar vocaționalul artistic ocupă o poziţie de top în rândul filierelor vocaţionale. 

Sursa: www.cjraetm.ro 

1.2. Diagnoza mediului intern 

1.2.1. Date de identificare 

LICEUL DE ARTE PLASTICE TIMIŞOARA 

Adresa: Strada Lorena, Nr. 35, mun. Timişoara, cod poștal 300201 

Tel: 0256/493822 ; Fax: 0256/294094 

e-mail : liceuarteplastice_timisoara@yahoo.com    site: http://www.arteplasticetm.ro/ 

Tipul școlii: Liceu, profil vocaţional-artistic 

Limba de predare: limba română 

1.2.2. Repere geografice 

Liceul de Arte Plastice funcţionează în momentul de faţă în sediu propriu, situat pe Strada Lorena, Nr. 35, mun. 

Timişoara, unitatea nemaifiind arondată sau colocatară a unei alte unităţi de învăţământ. Şcoala dispune astfel de întreaga 

clădire şi de spaţiile aferente, ceea ce a permis o mai bună organizare a atelierelor de specialitate şi a spaţiilor comune, în 

beneficiul direct al elevilor şi al cadrelor didactice. 

1.2.3. Istoric 

Sursa: Creaţie şi sincronism European – Mişcarea artistică timişoreană a anilor 60/70, Ministerul Culturii, Muzeul de 

Artă Timişoara, Uniunea Artiştilor Plastici, 1991 

An Eveniment 



1786 Şcoala normală de artă, subvenţionată de stat, unde s-au predat artele plastice, artele decorative şi 

meşteşugăreşti, pregătea elevii pentru profesia de învăţător şi cea de maistru. 

1822 Administrată de oraşul Timişoara, această şcoală îşi conturează profilul: arte şi meserii; în paralel 

funcţionau mai multe şcoli particulare în atelierele unor pictori. 

1933 Şcoala de arte frumoase din Cluj, înfiinţată în 1926, nu mai poate fi susţinută din buget; ea se 

reînfiinţează la Timişoara, aducând cu sine o parte din artiştii-profesori ai şcolii: Alexandru Popp, 

Catul Bogdan, Romul Ladea, lor alăturându-li-se dr. arh. Ioachim Miloia, Julius Podlipny, Aurel Pop. 

1942 Şcoala de Arte Decorative, cu grad secundar, unică în ţară, cu secţiile: pictură decorativă, sculptură 

decorativă şi ceramică, îi are printre profesori pe artiştii Aurel Ciupe, Romul Ladea, Julius Podlipny, 

iar printre elevi pe Kocsis Arpad, Diodor Dure, Fritz Karola, Lidia Ciolac, Francisc Kalab, Constantin 

Flondor, Tiberiu Marianov. 

1957 Liceul de Artă Plastică Timişoara apare în urma restructurării învăţământului artistic (profil liceal); 

printre profesori: Julius Podlipny, Gabriel Popa, Victor Gaga, Romul Nuţiu şi Octavian Maxim. 

1962-1974 Se creează o deschidere pentru cercetare şi experiment, pentru înnoire a pedagogiei artistice; 

programul experimental al liceului, condus în jurul Cercului de Bionică şi al grupului SIGMA (1969), 

a propus planuri şi programe şcolare inovatoare, iar în 1971 profesorul Constantin Flondor a prezentat 

activitatea liceului la Congresul Internaţional I.S.E.A. din Finlanda. 

1991 A început parteneriatul cu Glassfachschule – Rheinbach, Germania, unul dintre cele mai lungi 

parteneriate între o ţară a Uniunii Europene şi o ţară din estul Europei. 

2002 În urma unui proiect finanţat de Fundaţia pentru o Societate Deschisă, Bucureşti, s-a realizat în şcoală 

primul manual de Etică aplicată din România, ilustrat cu lucrări plastice ale elevilor, editat la Editura 

Humanitas. 

2006 Şcoala organizează Olimpiada națională de arte vizuale, arhitectură și istoria artei. 

2007 Liceul de Arte Plastice a fuzionat cu Şcoala Generală Nr. 9 din Timişoara şi a primit premiul 

„Pensula de aur” la Expoziţia Internaţională de Pictură a Copiilor „Bitola 2007”, Republica 

Macedonia. 

2008-2010 Participare la Proiectul European Comenius 1 „Media Wise”, cu parteneri şcoli din Marea Britanie, 

Finlanda, Olanda şi Italia. 

2012 Clădirea Şcolii Generale Nr. 9 din Timişoara nu mai este utilizată, Liceul de Arte Plastice pierzând 

ciclul primar. 

2013 Liceul de Arte Plastice se mută în clădirea de pe B-dul I. Dragalina nr. 8, sediu partajat pentru o 

perioadă cu Colegiul Tehnic de Vest. 

2022 Liceul de Arte Plastice funcţionează în sediu propriu, situat pe Strada Lorena nr. 35, mun. Timişoara, 

fără a mai împărţi clădirea cu o altă unitate de învăţământ. 

1.2.4. Cultura organizaţională 

Este caracterizată printr-un ethos profesional bun. Trăsăturile dominante sunt cooperarea, munca în echipă, respectul 

reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru prietenie și libertatea de exprimare și, nu în ultimul rând, dragostea 

pentru artă. 

A fost elaborat regulamentul de ordine internă care cuprinde norme privind atât activitatea cadrelor didactice cât şi pe cea 

a elevilor. Climatul organizaţiei școlare este deschis, stimulativ, dinamic. Relaţiile dintre cadrele didactice sunt colegiale, 

de respect şi de sprijin. Directorul are o atitudine democratică, de încredere în echipa de lucru, este receptiv, cooperant, 

comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect faţă de realizările organizaţiei şi de nevoile ei. 

1.2.5. Structura unităţii şcolare 

Liceul de Arte Plastice din Timişoara funcţionează cu învăţământ gimnazial integrat de arte şi cu învăţământ liceal 

vocaţional. La nivel liceal, unitatea şcolizează, pe fiecare an de studiu (ciclu), un număr de 5 clase, structurate astfel: 

- 2 clase pentru specializarea Arte Plastice şi Decorative; 

- 3 clase pentru specializările Arhitectură, Arte ambientale şi Design. 

Această structură se menţine constant pentru fiecare dintre cei patru ani de studiu ai ciclului liceal (clasele a IX-a – a XII-

a), asigurând un total de 20 de clase de liceu. 

Oferta educaţională 

Forma de învăţământ – ZI 

- Gimnazial integrat de arte cu specializarea: Arte Plastice şi decorative 

- Liceu vocaţional, clasele a IX-a – a XII-a, cu specializările: 



-    • Arte Plastice şi decoraţie (2 clase/an) 

-    • Arhitectură, Arte ambientale şi Design (3 clase/an) 

Planul cadru aplicat este cel pentru învăţământul integrat de arte. Calitatea de elev al şcolii se obţine în urma 

promovării testelor de aptitudini (clasa a V-a), în urma susţinerii probelor de specialitate în cadrul examenului de admitere 

(clasa a IX-a) sau în urma promovării examenelor de diferenţe. 

Planul de şcolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Şcolar al Judeţului Timiș. Prin politica educaţională pe 

care o promovează, Liceul de Arte Plastice favorizează accesul nediscriminatoriu la instruire şi educaţie indiferent de sex, 

rasă, naţionalitate, apartenenţă politică sau religioasă, potrivit Constituţiei României şi principiilor Declaraţiei Universale 

a Drepturilor Omului şi a Convenţiei cu privire la Drepturile Copilului. 

1.2.6. Resurse umane 

Obiectivul principal al Liceului de Arte Plastice din Timișoara constă în formarea unei personalităţi active, 

competente, motivate şi creative, capabile de opţiune şi decizie, prin dobândirea unei culturi generale și artistice. 

Aprofundarea cunoştinţelor în concordanţă cu programele examenelor de evaluare naţională şi de bacalaureat 

are ca finalitate accesul absolvenţilor la niveluri superioare de învăţământ, inserţia activă a forţei de muncă într-un mediu 

social a cărui caracteristică este accelerarea ritmului schimbărilor armonizate cu apartenenţa la comunitatea europeană şi 

internaţională. 

Personalul didactic, didactic auxiliar şi nedidactic îndeplineşte condiţiile de studii şi vechime prevăzute de 

Statutul Personalului Didactic şi de Legea Educaţiei Naţionale nr. 1/2011, cu modificările şi completările ulterioare. 

Personal didactic - AN ŞCOLAR 2022 – 2023 

- Colectivul de cadre didactice este stabil, format majoritar din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite 

şcolii elaborarea politicilor educaţionale pe termen mediu şi lung. 

- Relaţiile dintre cadrele didactice sunt foarte bune, nu există stări conflictuale. Colaborarea conducerii şcolii cu cadrele 

didactice este bună, există o permanentă comunicare şi respect reciproc. 

- Cadrele didactice se implică în problemele şcolii, în activităţile extracurriculare, manifestând dorinţa de formare 

continuă şi perfecţionare şi sunt deschise spre noutăţile reformei din domeniul învăţământului. 

- Cadrele didactice urmăresc modernizarea actului de predare - învăţare prin orientarea lui spre formarea de capacităţi şi 

aptitudini, utilizând strategii participative. Relaţiile interpersonale sunt bazate pe colaborare, deschidere, comunicare. 

1.2.7. Resurse materiale 

Prin mutarea în sediul propriu de pe Strada Lorena, Nr. 35, mun. Timişoara, Liceul de Arte Plastice beneficiază 

de întreaga clădire şi de spaţiile aferente, fără a mai împărţi facilităţile cu o altă unitate de învăţământ. Această schimbare 

a permis o mai bună gestionare a spaţiilor de învăţământ şi a atelierelor de specialitate, precum şi organizarea de spaţii 

dedicate expunerii lucrărilor elevilor. 

Rămân, în continuare, priorităţi ale unităţii: actualizarea mobilierului din ateliere şi săli de clasă, dotarea 

suplimentară cu echipamente specifice artelor plastice şi decorative (şevalete, planşete, materiale de specialitate), precum 

şi amenajarea unei săli de expoziţii (galerie) proprii. 

1.2.8. Resurse informaţionale 

Bibliotecă şcolară 

- Fond de carte şi colecţii de albume de artă 

Internet şi resurse educaţionale digitale 

1.2.9. Resurse financiare 

Surse de finanţare: 

- Bugetul local - Consiliul Municipiului Timișoara 

- Bugetul de stat 

- Venituri proprii 

- Sponsorizări 

- Donaţii 

  



1.2.10. ANALIZA SWOT 

Resurse curriculare 

Puncte tari Puncte slabe 

programe şcolare standard la toate disciplinele de cultură 

generală 

curriculum la decizia şcolii cu propuneri preponderent 

de specialitate 

dotarea şcolii permite orientarea ofertei şcolare spre 

discipline de specialitate 

rezultate bune la evaluările naţionale, promovabilitate 

constantă la bacalaureat 

participarea la numeroase concursuri şcolare (olimpiade, 

concursuri naţionale şi internaţionale), cu premii şi 

menţiuni 

nu există programe elaborate de minister pentru toate 

disciplinele de specialitate 

număr mare de ore/săptămână 

nu sunt asigurate manuale pentru toţi elevii 

insuficienta adecvare a metodelor la specificul elevilor 

Oportunităţi Ameninţări 

posibilitatea dobândirii unei calificări căutate pe piaţa 

forţei de muncă 

învăţarea a 2 limbi străine şi formarea deprinderii de 

utilizare a calculatorului 

încărcătura programelor şcolare 

interesul scăzut al unor cadre didactice pentru 

informarea în domeniul legislativ actualizat 

 

Resurse umane 

Puncte tari Puncte slabe 

încadrarea şcolii cu personal calificat la toate 

disciplinele de învăţământ 

profesori cu o bună pregătire profesională şi cu iniţiativă 

cadre didactice implicate în activităţi ştiinţifice şi 

metodice 

relaţii cadru didactic-elev, conducere-cadru didactic 

foarte bune 

elevi talentaţi şi dornici de a participa la numeroasele 

oferte de concursuri, proiecte şi expoziţii 

fluctuaţie a cadrelor didactice ce afectează principiul 

continuităţii 

subnormarea cu personal nedidactic 

elevi proveniţi din familii monoparentale sau cu părinţi 

plecaţi peste hotare 

absenteismul în rândul elevilor rămâne o problemă de 

monitorizat 

Oportunităţi Ameninţări 

posibilitatea de a participa la activităţile de perfecţionare 

la nivel judeţean, naţional 

valorificarea experienţei cadrelor didactice care au urmat 

cursuri de formare sau mobilităţi, prin diseminare şi 

aplicare la clasă 

interesul dirijat al elevilor şi părinţilor spre anumite 

discipline de învăţământ şi neglijarea altora 

influenţa mediului extern (folosirea excesivă a 

tehnologiei, lipsa de supraveghere) 

 

Resurse materiale şi financiare 

Puncte tari Puncte slabe 

sediu propriu, situat pe Strada Lorena nr. 35, mun. 

Timişoara, fără colocatari 

reţeaua de calculatoare este extinsă în toată şcoala şi 

eficientă 

săli de clasă şi laboratoare TIC, bibliotecă 

mijloace audio-vizuale şi table interactive 

SMARTBOARD 

o parte a mobilierului şcolii este vechi şi 

necorespunzător 

dotări caracteristice artelor plastice şi decorative încă 

insuficiente (şevalete, planşete) 

lipseşte o sală de expoziţii (galerie) proprie 

bugetul şcolii nu acoperă întotdeauna necesarul de 

funcţionare 

Oportunităţi Ameninţări 

dotarea claselor cu mobilier nou din bugetul de stat/local 

procurarea unor soft-uri speciale pentru prelucrarea 

imaginii, prin proiecte europene 

programe pentru modernizări şi dotări, prin proiecte 

insuficienţa resurselor financiare pentru realizarea la 

timp a obiectivelor şcolii 

lipsa unei planificări multianuale de alocare a resurselor 

financiare 



 

Relaţia cu comunitatea 

Puncte tari Puncte slabe 

colaborarea permanentă cu instituţii de cultură din 

Timişoara (Facultatea de Arte şi Design, muzee, 

biblioteci de artă) 

buna colaborare cu I.Ş.J. Timiş şi unităţile conexe 

(C.C.D., C.J.R.A.E.) 

participarea şcolii la programe culturale organizate de 

Primăria Timişoara 

insuficientă colaborare cu agenţii economici; dificultăţi 

în atragerea sponsorilor 

o colaborare deficitară cu unii părinţi; insuficienta 

implicare a acestora în viaţa şcolii 

parteneriate încă predominant unidirecţionate, dinspre 

liceu către parteneri 

Oportunităţi Ameninţări 

o mai bună colaborare cu Primăria Timişoara şi unităţile 

şcolare cu clase primare 

schimburi de experienţă cu comunităţi din străinătate în 

cadrul programului Erasmus+ 

o bună colaborare cu media locală pentru menţinerea 

imaginii şcolii la cote ridicate 

dificultăţile materiale ale unor părinţi duc la diminuarea 

sprijinului acordat şcolii 

insuficienta colaborare cu şcolile care au clase primare 

îngreunează realizarea clasei a V-a 

 

1.2.11. Concluzii 

Datele cuprinse în analiza făcută conduc la următoarele concluzii: 

- Dacă din punct de vedere cantitativ punctele tari şi punctele slabe identificate sunt extrem de apropiate, calitatea şi 

efectele produse de acestea în şcoală sunt diferite. Astfel, resursele umane constituie prin număr şi 

calificare/specializare argumente majore regăsite ca puncte tari. 

- Mutarea în sediul propriu de pe Strada Lorena nr. 35 a eliminat una dintre principalele probleme identificate anterior, 

respectiv necesitatea împărţirii spaţiului cu o altă unitate de învăţământ, ceea ce reprezintă o premisă favorabilă pentru 

dezvoltarea instituţională din perioada următoare. 

- Este evident că s-au produs unele schimbări în bine în şcoală, schimbări cantonate mai ales în sfera formării şi 

autoformării profesionale generate de cerinţele reformei învăţământului. Putem aprecia că rezerva cea mai sigură de 

atingere a ţintelor pe care ni le propunem o constituie resursa umană formată şi formabilă. 

  



Capitolul II – VIZIUNEA și MISIUNEA 

2.1. Viziunea şcolii 

Țelul nostru este să ne menţinem prestigiul de unitate şcolară de referinţă în orașul Timișoara, să devenim un 

mediu de promovare a şanselor şi valorilor, să realizăm pregătirea generaţiilor de tineri activi şi creativi, cu gândire 

flexibilă, cu abilităţi de comunicare interculturală, de relaţionare, spirit de echipă şi cu competenţe antreprenoriale care 

să contribuie la integrarea cu succes în viaţa comunităţii şi să facă faţă schimbărilor din societate. 

2.2. Misiunea şcolii 

Liceul de Arte Plastice din Timişoara îşi propune să fie o unitate de învăţământ deschisă pentru toţi copiii și 

tinerii înzestraţi cu talent nativ în domeniul artei, dornici de a şi-l modela eficient şi performant sub directa îndrumare a 

dascălilor profesionişti din cadrul instituției noastre; să răspundă nevoilor, potenţialului şi aspiraţiilor tuturor elevilor şi 

să ducă mai departe prestigiul învăţământului de artă timişorean şi românesc. 

2.3. Valori şi principii cultivate şi promovate de şcoală 

- Cooperare: să realizăm lucruri mai bune împreună: elevi, cadre didactice, părinţi, personalul şcolii, comunitate; 

- Autonomie: să acţionăm şi să luăm decizii în mod autonom, să avem iniţiative, să ne formăm un stil de viaţă eficient; 

- Perfecționare: să ne îmbunătăţim continuu munca pe care o desfăşurăm, să nu facem risipă de timp, energie, materiale, 

bani etc.; 

- Responsabilitate: să ducem la îndeplinire atribuţiile care ne revin, să ne asumăm răspunderea; 

- Integritate: să avem puterea de a spune întotdeauna adevărul, să acţionăm onest în gând şi în faptă; 

- Colegialitate şi generozitate: să creăm împreună un climat de siguranţă şi încredere reciprocă, de întrajutorare şi 

compasiune pentru depăşirea momentelor dificile din viaţă, de simpatie şi sprijin moral. 

  



Capitolul III – ȚINTE STRATEGICE și OPȚIUNI STRATEGICE 

3.1. Ţinte strategice 

Liceul nostru își desfășoară activitatea într-un anumit context educaţional şi comunitar, fapt ce ne determină să 

avem în vedere ca dimensiune strategică modernizarea sistemului de educaţie compatibil cu cerinţele noii economii a 

cunoaşterii. Analizând „punctele slabe” ale mediului intern şi „ameninţările” identificate în mediul extern, ne propunem 

să ne concentrăm atenţia şi eforturile pentru realizarea a 4 ţinte strategice în perioada 2022 – 2026. Acestea ating toate 

cele 4 domenii funcţionale (curriculum, resurse umane, resurse materiale și financiare, dezvoltarea de relații comunitare). 

1. Realizarea unui învăţământ axat pe aplicarea metodelor active şi a strategiilor didactice centrate pe elev. 

2. Utilizarea unui sistem eficient de comunicare a resurselor umane. 

3. Realizarea cadrului adecvat pentru o educaţie de calitate. 

4. Promovarea imaginii unităţii şcolare pe plan local, naţional şi internaţional. 

Opţiuni strategice 

Ținta strategică Dezvoltare 

curriculară 

Dezvoltarea 

resurselor umane 

Resurse financiare 

şi bază materială 

Relaţii comunitare 

1. Învăţământ 

centrat pe elev 

Particularizarea 

curriculumului la 

cerinţele învăţării 

activ-participative 

Formarea cadrelor 

didactice pentru 

aplicarea metodelor 

active 

Achiziţionarea de 

mijloace didactice şi 

echipamente 

adecvate 

Dezvoltarea 

parteneriatelor cu 

structuri implicate în 

educaţie 

2. Comunicare 

eficientă 

Dezvoltarea 

canalelor de 

comunicare 

Formarea resursei 

umane pentru 

utilizarea sistemelor 

de comunicare 

Dotarea 

compartimentelor cu 

mijloace moderne 

de comunicare 

Crearea unor 

structuri 

participative elevi-

personal-comunitate 

3. Educaţie de 

calitate 

Adaptarea 

curriculumului la 

nevoile comunităţii 

Asigurarea 

accesului cadrelor 

didactice la 

tehnologia modernă 

Modernizarea 

spaţiilor şcolare şi 

auxiliare 

Responsabilizarea 

comunităţii în 

susţinerea şcolii 

4. Promovarea 

imaginii şcolii 

Dezvoltarea 

activităţii de 

marketing şi 

publicistică 

Responsabilizarea şi 

motivarea resursei 

umane pentru 

promovarea 

imaginii şcolii 

Atragerea de resurse 

pentru materiale de 

promovare 

Parteneriate cu 

instituţii/organizaţii/

mass-media 

Etape, resurse strategice şi rezultate aşteptate 

Pentru fiecare ţintă strategică, implementarea se realizează etapizat pe termen scurt (S), mediu (M) şi lung (L), 

acoperind perioada 2022 – 2026, resursa strategică principală fiind resursa umană a şcolii, foarte bine pregătită 

profesional, şi resursele de expertiză existente la nivelul colectivului didactic. 

PROMOVAREA STRATEGIEI 

Diversitatea şi complexitatea programelor şi activităţilor propuse pentru realizarea ţintelor strategice obligă la o 

abordare sistematică şi o asumare la nivelul instituţiei care este Liceul de Arte Plastice din Timişoara. O premisă a 

asumării acestei oferte şi de către ceilalţi profesori o constituie cunoaşterea acesteia. 

ACŢIUNI CONCRETE 

- Se va face cunoscut proiectul de dezvoltare instituţională colegilor profesori din Liceul de Arte Plastice. 

- Unele programe şi activităţi din proiectul de dezvoltare instituţională se vor delega spre comisiile metodice, altele vor 

fi asumate de către director. 

- Pentru programe şi activităţi care cer o implicare pluriinstituţională va exista o comunicare constantă cu partenerii 

propuşi. 

- Directorul va elabora instrumente de monitorizare a gradului de realizare a ţintelor propuse şi va organiza evaluări 

periodice de proces, urmate de reajustări ale proiectului. 

 



Capitolul IV – MODALITĂȚI DE MONITORIZARE/EVALUARE 

Implementarea PDI va fi realizată de către întregul personal al şcolii, iar procesul de monitorizare şi evaluare va 

fi asigurat de echipa de elaborare a PDI. Realizările sau nerealizările planului de dezvoltare instituţională se vor regăsi în 

analiza managerială semestrială şi vor fi aduse în discuţia consiliului profesoral al şcolii. 

a) Monitorizarea 

În procesul de monitorizare se urmăreşte: 

- comunicarea clară a obiectivelor şi concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor; 

- mobilizarea exemplară a factorilor implicaţi în realizarea obiectivelor; 

- analiza unor soluţii în împrejurări complexe ce apar în derularea proiectelor. 

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: 

- observaţiile; 

- discuţiile cu elevii; 

- asistenţa la ore; 

- sondaje scrise şi orale; 

- întâlniri în cadrul comisiilor metodice din şcoală, Consiliul de administraţie, Consiliul profesoral etc. 

b) Evaluarea 

Evaluarea PDI se va face atât pe parcursul derulării lui, cât şi mai ales la finele fiecărui an şcolar din perioada 

2022 – 2026, când se vor inventaria indicatorii de performanţă şi se vor face corecturile necesare pentru un plan de acţiune 

al şcolii adaptat evident situaţiilor ce se impun la momentul potrivit. Evaluarea finală a proiectului se va face prin 

măsurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliţi. 

Evaluarea acestui proiect îşi propune proceduri prin care să se poată stabili următoarele: 

- raportul dintre performanţele obţinute şi cele intenţionate; 

- acţiuni corective în situaţii când performanţa este mai mică decât aşteptările. 

În toate evaluările care se referă la planificarea activităţilor din prezentul proiect al şcolii, se va acorda atenţie următoarelor 

elemente: 

- respectarea misiunii şi a viziunii; 

- urmărirea respectării etapelor propuse prin proiect; 

- analiza formulării obiectivelor pentru fiecare ţintă în parte; 

- corelaţia dintre resurse şi obiectivele alese; 

- stabilirea corectă a indicatorilor de performanţă şi a modalităţilor de evaluare în cadrul fiecărei ţinte. 

c) Responsabilităţi 

Responsabilităţile pentru actul de evaluare, menit să furnizeze factorilor care gestionează activitatea de 

învăţământ informaţiile privind modul şi etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel: 

- Managerii, pentru obiectivele legate de oferta educaţională, evoluţia în carieră a cadrelor didactice, creşterea 

performanţelor şcolare şi parteneriate. 

- Responsabilii comisiilor metodice, pentru creşterea randamentului şcolar. 

- Profesorii coordonatori şi consilierul educativ, pentru problemele de educaţie din şcoală, cât şi pentru cele legate de 

activităţile extraşcolare şi extracurriculare. 

d) Programul activităţii de monitorizare şi evaluare 

- Frecvenţa monitorizării, datele întâlnirilor de analiză; 

- Întocmirea seturilor de date care să sprijine monitorizarea ţintelor; 

- Monitorizarea periodică a implementării acţiunilor individuale, urmărirea progresului; 

- Stabilirea impactului asupra comunităţii în Consiliul de administraţie, evaluarea progresului în atingerea ţintelor; 

- Actualizarea acţiunilor din PDI în lumina evaluării Consiliului de administraţie. 


